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I. Wstep

Niniejsza publikacja zostala przygotowana w ramach projektu pn. , Ty decydujesz —
Indywidualna organizacja studidow” w zwigzku =z realizacja zadania publicznego
wspotfinansowanego ze Srodkow Ministerstwa Edukacji i Nauki otrzymanych w 2023 roku
w ramach konkursu ,,Organizowanie 1 animowanie dzialan na rzecz $rodowiska

akademickiego”.

Indywidualna organizacja studiow jest forma wsparcia, ktéra polega na umozliwieniu
studentowi odbywania studiéw w specjalnym, indywidualnym ich trybie. Zgodnie z art. 85 ust.
1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U.
722023 r. poz. 742 z pbdzn. zm.) - student ma prawo do odbywania studiow wedtug
indywidualnej organizacji studiéw. Przedmiotowy raport jest efektem przeprowadzenia badan,
w ktorych udziat wzigli przedstawiciele samorzadow studenckich z calej Polski. Badanie
zostato przeprowadzone w dwoch etapach. Na wstepie przeprowadzono badanie ankietowe,
a nast¢gpnie odbywano indywidualne rozmowy z przedstawicielami samorzadow studenckich
celem zebrania poglebionych informacji w sprawach wskazywanych w formularzu. Do
przeprowadzonego badania zaproszono przedstawicieli wszystkich komisji branzowych

Parlamentu Studentéw RP. Pozwolito to uzyskac¢ szeroka i réznorodng grupg badanych oséb.

Realizowany projekt pn. ,, Ty decydujesz — Indywidualna organizacja studiow” ma na celu
zwigkszenie §wiadomosci studentdow w zakresie pojecia indywidualnej organizacji studiow,
sposobow jej realizacji, rodzajow indywidualizacji, mozliwos$ci jakie za sobg niesie, a takze
implementacji prawnej przepisu ustawowego, jak rowniez dokonania kontroli
wewnatrzzaktadowych aktow prawnych uczelni pod katem zgodnosci ich z przepisami prawa
powszechnie obowigzujacymi. Wykonawca dokonujac analizy regulaminéw studidow oraz
pogltebionych wywiadow z przedstawicielami samorzadéw studenckich uzyskat mozliwos$¢,
aby w niniejszym raporcie przedstawi¢ rozwigzania w przedmiocie indywidualizacji procesu

ksztatcenia, ktére mogg zosta¢ wdrozone w aktach wewnatrzzaktadowych kazdej uczelni.

Mozliwo$¢ indywidualizacji procesu ksztalcenia na polskich uczelniach powinna by¢
realizowana na mozliwe jak najwyzszym poziomie z dbatoscig o jako$¢ ksztatcenia. W zwigzku
z tym konieczne jest zaangazowanie si¢ przedstawicieli samorzadow studenckich
w przygotowanie odpowiednich rozwigzan obowigzujacych w danym podmiocie. W zwigzku z

czym zachecamy do lektury niniejszego raportu.
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Celem zidentyfikowania grupy badawczej w ramach analiz regulaminow studiow oraz
wywiadu poglebionego pogrupowano osoby wobec przynaleznosci do komisji branzowej, do
ktorej nalezy samorzad studencki danej uczelni. Co istotne — istnieja uczelnie, ktorych

ustawowe organizacje reprezentujace studentow nalezg do wigcej niz jednej komisji branzowe;.

W pierwszej kolejnosci eksperci przeanalizowani regulaminy studiéw 30 polskich uczelni
w przedmiocie indywidualizacji procesu ksztalcenia. Odniesiono si¢ do indywidualizacji
procesu ksztatcenia dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami lub wykazujacych si¢ dodatkowa
aktywnos$cig oraz mozliwosci odbywania przez studenta studiow w formie indywidualizacji
procesu ksztatcenia dla osob wybitnych/uzdolnionych. Akty te byty analizowane pod katem ich

zgodnosci z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego oraz dobrych praktyk.

Nastepnie w wywiadzie poglebionym udziat wziglo 30 przedstawicielek 1 przedstawicieli
polskich uczelni. W ujeciu grupowym, najwieksza reprezentacj¢ stanowily uczelnie, ktorych
samorzady studenckie zrzeszone sa w Forum Uniwersytetow Polskich, zrzeszajacym
samorzady studenckie uniwersytetow klasycznych oraz Forum Uczelni Technicznych,
w ktoérego sktad wchodza samorzady studenckie uczelni technicznych. Kolejna najliczniejsza
reprezentacje stanowito Forum Uczelni Przyrodniczych. Forum Uczelni Artystycznych, Forum
Uczelni Ekonomicznych, Forum Uczelni Niepublicznych, Forum Akademii Nauk
Stosowanych, Komisja Wyzszego Szkolnictwa Medycznego oraz Komisja Uczelni

Wychowania Fizycznego. Najmniej liczng grupe stanowita Komisja Uczelni Mundurowych.

W uyjeciu indywidualnym w zakresie wywiadu poglebionego, najliczniejsza grupe w badaniu
stanowili przedstawiciele samorzadu studenckiego na stopniu centralnym — byto to 64%
ankietowanych. W przeprowadzonym badaniu uwzgledniono takze odpowiedzi studentéw
niezrzeszonych w samorzadach studenckich, ktorzy stanowili 23% grupy, studentow
korzystajacych z procesu indywidualizacji procesu ksztatlcenia — 3%, oraz studentow

dziatajacych w samorzadzie studenckim na stopniu jednostki — 10%.

Zostato to przedstawiona na ponizszym wykresie.
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WYKRES 1. PRZYNALEZNOSC INDYWIDUALNA ANKIETOWANYCH

m Przedstawiciel Samorzgdu
Studenckiego na stopniu
centralnym

B Przedstawiciel Samorzgdu
Studenckiego na stopniu
jednostki

m Student korzystajacy z
indywidualizacji procesu
ksztatcenia

m Student

III.  Swiadomo§é¢  spolecznosci  akademickiej  dotyczaca
indywidualizacji procesu ksztalcenia

Zdecydowana wigkszo$¢ oséb (86,67%), ktére braly udzial w wywiadzie poglebionym zna
formy indywidualizacji procesu ksztalcenia, ktore sg praktykowane na uczelni, ktorej sa
studentami. Tym samym nalezy wskazac, iz generalnie studenci maja §wiadomos$¢ co do same;j
formy umozliwiania im przez uczelni¢ procesu ksztalcenia w zindywidualizowanej formie.
Wykonawca dostrzega jednak powszechny problem braku znajomo$ci przez studentow
warunkow indywidualnej organizacji studiow oraz formy wyrazania zgody na studiowanie
w zindywidualizowanym trybie. Z przeprowadzonych badan wynika bowiem, iz znajomosci
powyzszego dotyczy juz tylko 66,67% badanych, a za znajomo$cia niepelng opowiedzialo si¢
16,67% osob. Jednoczes$nie nalezy wskazaé, iz w przypadku 16,67% osdb wystgpit brak
znajomos$ci powyzszego lub osoby te posiadaty jedynie wiedze co do koniecznos$ci ztozenia
wniosku o przyznanie indywidualnej formy ksztalcenia bez znajomosci jakichkolwiek norm
formalnych. Dodatkowo nalezy wskaza¢, iz 43,33% badanych korzystatlo w przesztosci lub
korzysta obecnie z indywidualizacji procesu ksztatcenia. Sytuacja ta moze wynika¢ z faktu, iz
duza cze$¢ badanej grupy stanowili przedstawiciele samorzaddéw studenckich, ktorzy z racji na
aktywne angazowanie si¢ w zycie uczelni mogli liczy¢ na realizacj¢ programu studidow w jego
zindywidualizowanej formie. Tak liczny odsetek badanych o0s6b korzystajacych

z indywidualnej formy realizacji programu studiéw pozwala jednak stwierdzi¢, iz osoby te
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mialy wiedz¢ na przewodni temat oraz potrafily wskaza¢ jego mocne 1 stabe strony.
Wykonawca zwraca réwniez uwagge, iz spoteczno$¢ akademicka posiada swiadomos¢ tego skad
nalezy czerpa¢ wiedze w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia 1 jaki akt

wewnatrzzaktadowy reguluje te formg ksztalcenia.

WYKRES 2. WIEDZA BADANYCH NT. INDYWIDUALIZACJI PROCESU KSZTALCENIA
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IV. Spostrzezenia badanych odnoszace si¢ do indywidualizacji
procesu ksztalcenia

Wywiady przeprowadzone przez wykonawce jednoznacznie wskazuja, iz badani dobrze
oceniaja sam fakt istnienia indywidualizacji procesu ksztatcenia. Jest ona doceniana zwtaszcza,
iz wraz z kolejnymi latami studenci stali si¢ grupa uczestniczaca w wielu aktywnos$ciach
wykraczajacych poza obowigzkowe tresci uwzglednionych w programie studidw, cenigcg sobie
ponadto mozliwos¢ realizacji efektow uczenia si¢ w zindywidualizowany sposéb. Pomimo
jednak pozytywnej wstepnej oceny badani wskazuja szereg aspektow, ktore z pewnoscia
wplynelyby na usprawnienie i lepsze wykorzystanie mozliwosci jakie niesie ze sobg mozliwos¢

korzystania z indywidualnej organizacji studiow. Wérodd nich wyrézniono:

1. uproszczenie zasad przyznawania zgody na mozliwo$¢ studiowania w ramach

indywidualnego procesu ksztalcenia — regulaminy studiow jako akty prawne regulujace
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zagadnienie indywidualizacji procesu ksztalcenia, nie zawieraja wystarczajagco doktadnych

wytycznych, co wykazano takze w pozniejszym etapie opracowania;

2. rozszerzenie mozliwos$¢ realizacji zaj¢¢ z innych kierunkow studiow, co pozwolitloby na

rozwoj zainteresowan w szerszym zakresie;

3. prowadzenie dziatan celem zwigkszenia $wiadomosci studentéw oraz prowadzacych zajecia
w zakresie indywidualizacji procesu ksztalcenia na uczelni — forma ta jest nadal obca dla czgsci
studentow i pracownikow, co powoduje kolejno nieswiadomos¢ swoich praw oraz utrudnianie

korzystania z tych praw;

4. udzielenie lepszego wsparcia dla studentéw chcacych skorzysta¢ z indywidualizacji procesu
ksztatlcenia — niekiedy funkcj¢ doradcza pelnia wylacznie samorzady studenckie, gdyz
pracownicy administracyjni sa nie do konca zaznajomieni z przedmiotowa sprawa lub

niedostepni w wystarczajacym zakresie dla studentow;

5. poprawienie i ulatwienie procesu ubiegania si¢ o indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia —

czesto proces jest wieloetapowy, przechodzacy przez kilka dziatow;

6. wprowadzenie r6znych form indywidualizacji procesu ksztalcenia na uczelniach — uczelnie

stosuja zazwyczaj jedng forme;

7. ujednolicenie zasad przyznawania zgod na studiowanie w ramach indywidualnej organizacji
studiow — czgsto w obregbie jednej uczelni wystepuje sytuacja zrdznicowania przestanek
o indywidualizacj¢ procesu ksztatcenia na poziomie jednostek oraz brak uwspolnionego wzoru

wniosku;

8. rozszerzenie grupy docelowej, ktora moze ubiega¢ si¢ o indywidualizacje procesu
ksztatcenia, ktéra powinna odpowiada¢ biezacym potrzebom studentom jako grupie

dynamicznie zmieniajacej si¢;

9. zwickszenie elastycznosci doboru zaje¢ przez studentéw, z jednoczesng mozliwoscia

realizacji zalozonego programu studiow;

10. zwigkszenie §wiadomos$ci wsrod pracownikéw dydaktycznych co do mozliwosci realizacji

ksztatcenia przez studentow;

11. wicksza swoboda w dokonywaniu przez studentdow wyboru konkretnych zaje¢ oraz
mozliwo$¢ rezygnacji z zajec¢, ktore sg zajeciami obowigzkowymi dla studentoéw studiujacych

w normalnym trybie.
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Badani ponadto wskazali na udzial samorzadu studenckiego we wsparciu studentow w zakresie
ubiegania przez nich o zgod¢ na studiowanie w ramach zindywidualizowanego procesu
ksztatcenia. Podkreslili, Ze organ ten jest niewatpliwie cialem $wiadczacym wszechstronng
pomoc studentom w zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia. Ponadto zaznaczono, ze
samorzad studencki stanowi jeden z gltownych i1 pierwszych zrodel informacji o formach,
sposobach i mozliwosciach realizacji indywidualnego procesu ksztalcenia na danej uczelni,
zwlaszcza dzigki szkoleniom z praw i obowigzkow studenta. Ponadto w wielu organizacjach
nastepuje okresowe szkolenie celem zapoznania m.in. z formami indywidualizacji procesu
ksztatcenia, co $wiadczy o odpowiedzialnym oraz profesjonalnym podejsciu do przedmiotowej
sprawy przez ustawowych reprezentantdw spotecznosci studenckiej. Badani wskazali, iz

samorzad studencki wspiera studentow w nizej wskazany sposob:

WYKRES 3. ROLA SAMORZADU STUDENCKIEGO W INDYWIDUALIZACJI PROCESU
KSZTALCENIA

Stanowi tgcznik miedzy studentami a
witadzami uczelni

Stanowi dla studenta organ doradczy
Prowadz dziatania informacyjne

Prowadz dziatania straznicze
Podejmuje rozmowy z wtadzami uczelni o
najkorzystniejszych rozwigzaniach dla
studentow

Brak wiedzy na ten temat

Nie podejmuje zadnych dziatan

0.00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Badani opowiedzieli si¢ rowniez w zakresie wskazania uwag 1 sugestii w zwigzku
z obowigzujacymi praktykami dotyczacymi indywidualizacji procesu ksztalcenia na
poszczego6lnych uczelniach. Po pierwsze, badani wskazywali na fakt zbyt duzej autonomii
poszczegolnych wydziatow w zakresie kreowania formy indywidualizacji procesu ksztatcenia.
Czgsto na poziomie wydziatdéw czy instytutdow wystepuja rozne wnioski i dokumentacja,
wymagana w procesie ubiegania si¢ o przedmiotowa formg¢ realizacji programu studiow.

Ponadto katalog otwarty co do przestanek uprawniajacych do ubiegania si¢ o indywidualizacje




procesu ksztalcenia, zawarty czg¢sto w regulaminach studiow stanowi niekiedy w tym
przypadku pole do naduzy¢ i duzej subiektywno$ci oséb upowaznionych do podejmowania
decyzji. Wszystko to powoduje wystapienie komplikacji polegajacych na tym, ze kazda
jednostka uniwersytetu stosuje odmienne regulacje i rozpatrywanie wnioskow sktadanych
przez studentdw nie jest tym samym ujednolicone na poziomie jednej uczelni wyzszej. Z cala
pewnoscia nie powinno dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej osoby wnioskujace o indywidualizacje
procesu ksztalcenia z tozsamego powodu w obrgbie tej samej uczelni uzyskuja odmienne

decyzje badz sa zobligowane do zalaczenia rozbieznej dokumentacji.

Ponadto badani zwracali uwage, ze prowadzacy zajecia nie zawsze respektujg posiadang przez
studenta pozytywna decyzji odnosnie do indywidualnej organizacji studiow. Stanowi¢ moze to
naruszenie przepisow prawa powszechnie obowiazujacego jak rowniez aktow
wewnatrzzaktadowych danej uczelni. Ponadto pracownicy dydaktyczni czesto nie maja
stosownej wiedzy odnoszacej si¢ do praw studenta, nie respektujac tych samym ustawowych
mozliwos$ci 0sob studiujacych. Istotnym problemem poruszonym podczas badania jest sama
sciezka decyzyjna, kiedy to w niektorych przypadkach decyzja o przyznaniu indywidualizacji
procesu ksztatcenia zalezy od opinii kilku czy kilkunastu nauczycieli akademickich. Zdaniem
wykonawcy decyzja w przedmiotowej sprawie powinna zapadac na podstawie zlozonego przez
studenta wniosku oraz ewentualnych zatacznikdow, uwzglednianych faktyczne przestanki do
indywidualizacji procesu ksztalcenia. Bazowanie na opiniach pracownikéw, czgsto
odmiennych i bardzo subiektywnych moze prowadzi¢ do wydawania decyzji, ktora nie
uwzglednia zaistnialego stanu faktycznego. Badani wskazywali rowniez na czgsto dostrzegany
negatywny stosunek wladz uczelni do kwestii indywidualizacji procesu ksztalcenia, wskazujac,
1z zdarza si¢ jakoby studenci korzystajacy z tej formy nauki byli traktowani jak studenci gorszej
kategorii. Nalezy podkresli¢, ze studenci czesto decyduja si¢ na realizacj¢ programu studiow
w sposob zindywidualizowany celem realizacji dodatkowych zainteresowan lub poglebienia
zagadnien poruszanych w programie studidw, co pozytywnie wplywaja na rozwdj osoby
studiujgcej oraz pozwala na zdobycie dodatkowych umiej¢tnosci i kompetencji spotecznych.
Co wigcej wnoszono takze uwage, iz zmiana sposobu zycia studentéw trybu stacjonarnego
wymaga pochylenia si¢ nad indywidualizacja procesu ksztalcenia w przypadku studentow
pracujacych. Grupa ta stanowi coraz wigkszy odsetek osob ksztatcacych si¢ na uczelniach
wyzszych w Polsce, a w badaniu wskazano, ze na niektorych uczelniach wprost jest wskazane,
iz student nie moze ubiega¢ si¢ o indywidualizacje procesu ksztatcenia z powodu aktywnos$ci

zawodowej. Nalezy to uzna¢ takze sprzeczne z ideg pelnienia przez uczelni¢ misji swoistego
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spoiwa pomiedzy nauka a otoczeniem spoteczno-gospodarczym, gdyz student, o ile podejmie
aktywno$¢ zawodowg zwigzang ze studiami, bedzie dzigki temu mogt poglebia¢ zagadnienia
zawarte w programie studiow. Nalezy roéwniez w tym punkcie wspomnie¢, ze badani
wskazywali, iz dobrag praktyka byloby umozliwienie procesu indywidualizacji studentom

mundurowym, ktorzy nie majg takich mozliwosci.

V. Formy indywidualizacji procesu ksztalcenia dost¢pne na
uczelniach

Uczelnie wyzsze udostepniaja studentom mozliwo$¢ korzystania z indywidualizacji procesu
ksztatcenia w réznych formach, ktore sa jednak ze soba powigzane. Zaktadaja one bowiem
podobne przywileje dla oséb wnioskujacych. Wsréd takowych form, ze wzgledu na

zréznicowane nazewnictwo rozroznia si¢ m.in.:
1. Indywidualng Organizacje Studioéw,

2. Indywidualny Plan Zajec¢,

3. Spersonalizowany Plan Studidw,

4. Indywidualny Tok Studiow,

5. Indywidualne Sciezki Edukacyjne,

6. Indywidualny Program Studiow,

7. Spersonalizowany Plan Zaje¢,

8. Indywidualny Przebieg Studiow.

Jak wskazano na wstepie zgodnie z art. 85 ust. 1 pkt 2 ustawy dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z pdzn. zm.) student ma prawo
do odbywania studiow wedtug indywidualnej organizacji studiéw. Zwrécié nalezy takze uwage,
ze studentce w cigzy i studentowi bedagcemu rodzicem nie mozna odméwié zgody na odbywanie
studiow na okreslonym kierunku i poziomie wedtug indywidualnej organizacji studiow do
czasu ich ukonczenia - w przypadku studiow stacjonarnych (art. 85 ust. 2 pkt 1). Majac na
uwadze regulacje ustawowe wykonawca wskazuje, iz w przeprowadzonych badaniach nie

dostrzegt sytuacji braku zgodno$ci aktow wewnatrzzaktadowych z prawem powszechnie
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obowigzujacym w przedmiotowym zakresie. Regulaminy studidow zawieraly przepisy

wskazane w sposob bezposredni lub w formie odestania do ustawy.

Ponadto w trakcie analizy dokonano stwierdzenia, iz uczelnie wyzsze stwarzaja mozliwos¢
odbywania studiow w formie indywidualizacji procesu ksztalcenia studentom
niepetnosprawnym, osobom szczegdlnie uzdolnionym, sportowcom, osobom znajdujacym si¢
z trudnej zyciowej sytuacji uniemozliwiajacej studiowanie w standardowym trybie, studentom
odbywajacym cze$¢ zajec na innej uczelni lub studentom studiujagcym dwa kierunki, studentom
osiggajacym wybitne wyniki w nauce, studentom czynnie dziatajacym na rzecz spolecznosci
akademickiej. Co istotne, w przypadku uczelni wyzszych o profilu sportowym w regulaminie
studiow pojawiaja si¢ dodatkowe przestanki do indywidualizacji procesu ksztatcenia, takie jak
cztonkostwo w kadrze narodowej w olimpijskich i paraolimpijskich dyscyplinach sportu,
legitymowanie si¢ wysokimi osiggni¢ciami sportowymi na poziomie mi¢dzynarodowym
w olimpijskich lub nieolimpijskich dyscyplinach sportu (wyniki na igrzyskach olimpijskich
1 paraolimpijskich, mistrzostwach §wiata, mistrzostwach Europy, uniwersjadach, pucharach
$wiata, pucharach Europy) w roku akademickim poprzedzajacym ubieganie si¢
o indywidualizacje procesu ksztalcenia czy bycie medalista mistrzostw Polski w sportach
olimpijskich w roku akademickim poprzedzajacym ubieganie si¢ o indywidualizacj¢ procesu
ksztatcenia. Dodatkowo akty wewnatrzzakladowe zazwyczaj wskazuja, iz programem
indywidualnej organizacji studiéw moga by¢ rowniez objete inne grupy studentoéw niewskazane

bezposrednio.

Poza ustawowymi wymogami uczelnie posiadaja okreslony w bardzo r6znym zakresie katalog
przestanek, proces i sposob realizacji programu studiéw w ramach jego indywidualizacji.
Wystepowanie tak duzej dowolno$ci w tym zakresie na poziomie polskich uczelni moze
powodowaé wsrdd studentow pewne poczucie nieréwnosci. Wskaza¢ jednak nalezy, ze
uczelnia posiada autonomi¢ w okresleniu pewnego katalogu spraw, w tym uszczegdlowieniu
przepisow dotyczacych indywidualizacji procesu ksztalcenia. W tym zakresie bardzo istotna
jest rola samorzadu studenckiego, celem wypracowania prostudenckich rozwigzan,
odpowiadajacych potrzebom danej grupy. Nie zawsze organizacje studenckie, na czele
z samorzadem studenckim sg na tyle silne w danej jednostce by oddziatywaé na decyzje
podejmowane przez osoby do tego upowaznione. Indywidualizacja procesu ksztalcenia
powinna by¢ rowna i dostgpna dla wszystkich na tych samych warunkach a ponadto
prowadzona w sposob przejrzysty na kazdej uczelni, niezaleznie od jej profilu, liczby studentow

czy réznorodnos$ci dyscyplin naukowych.
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Wazne wskazania jest takze, iz indywidualizacja dla studentéw szczegdlnie uzdolnionych nie
zawsze jest prowadzona pod opieka wybranego nauczyciela akademickiego. Uzna¢ nalezy to
za btedne rozwigzanie, gdyz w tym przypadku proces indywidualizacji ksztalcenia powinien
by¢ biezaco monitorowany przez osobe odpowiedzialng za rozwoj naukowy studenta,
a mentorska wspotpraca z opiekunem z pewnos$cia moze przyczynic si¢ do rozwoju naukowego
danej osoby. Jedng z gtownych przestanek indywidualizacji procesu ksztatcenia jest bowiem
rozw0j naukowy studenta. Dlatego tez uczelnia powinna zadbaé, by takowa osoba miata
zapewnione odpowiednie mozliwosci do realizacji projektow naukowo-badawczych 1 wtasciwa

merytoryczng opieke.

VI. Mozliwosci zwigzane z indywidualizacja procesu ksztalcenia

Indywidualizacja procesu ksztalcenia, co wielokrotnie podkreslano w kwestionariusz
i w trakcie rozméw, jest coraz to bardziej powszechng formg realizacji programu studiow. Na
podstawie przeprowadzonych analiz oraz wywiadow ze studentami i studentkami uczelni

wskazano nastgpujace zalety indywidualizacji procesu ksztatcenia:

1. indywidualny dobdér metod i form ksztalcenia przez studenta;

2. modyfikacja form oraz termindéw przystepowania do zaliczen oraz egzamindw przez

studenta;

3. mozliwo$¢ wyboru danej grupy zajeciowej przez studenta;

4. mozliwo$¢ braku uczestniczenia w zajeciach oraz usprawiedliwiania nieobecnosci;

5. odbywanie praktyk oraz obozoéw szkoleniowych w terminach odpowiadajacych studentowi;

6. wybor lub zastapienie danych zaje¢ na studiach innymi zaj¢ciami, indywidualnie wybranymi

przez studenta w porozumieniu z wyktadowca prowadzacym lub wladzami uczelni;
7. korzystanie z nowych programéw i technologii nauczania;
8. objecie studenta opieka przez opiekuna naukowego;

9. skrocenie okresu studidéw poprzez zaliczanie zaje¢ przewidzianych w programie studiow

w wyzszych latach nauki;

10. udziat w pracach badawczych zespotéw naukowych.
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Jedna z gtownych zalet indywidualizacji procesu ksztatcenia wskazywanych w trakcie rozmow
byla mozliwo$¢ dostosowania metod i form ksztalcenia do wiasnych preferencji. Studenci
doceniajg mozliwo$¢ innego, niekiedy bardziej zaawansowanego sposobu rozwoju swoich
zainteresowan. Otwiera to przed interesariuszami nowe mozliwo$ci, a takze prowadzi do
rozwoju samych pracownikéw dydaktycznych wplywajac na mozliwo$¢ pdzniejszego
wdrazania sprawdzonych pomystow do realizacji w trakcie tradycyjnych zaje¢. Modyfikacja
form oraz termindw przystepowania do zaliczen oraz egzaminow przez studenta jest o tyle
korzystna z perspektywy studentéw, gdyz pozwala, szczegdlnie tym zaangazowanym
w dodatkowe aktywnosci, realizowaé program studiow w dogodnym czasie i w sposob
pozwalajacy osiggna¢ zamierzone weczesniej efekty uczenia si¢. W trakcie rozmow
wskazywano, iz zwlaszcza dziatalno$¢ spoteczno-organizacyjna na rzecz uczelni pochlania
duzo czasu, ktéorego nie mozna przeznaczy¢ na wlasciwe przygotowanie do egzaminow
i zaliczen. Co istotne, takie dodatkowe aktywnos$ci stanowig takze o rozwoju studentow, gdyz
poglebiaja ich kompetencje migkkie i spoteczne. Dlatego tez mozliwo$¢ dogodnego utozenia
harmonogramu weryfikacji osiggnigtych efektow uczenia si¢ jest dla tych osob wiasciwa
i przystepna. Wsrdd zalet indywidualizacji procesu ksztalcenia podkreslano réwniez
mozliwos¢ wyboru dowolnej grupy zajeciowej. Niektore uczelnie, zwlaszcza lepiej
zorganizowane stosujg t¢ preferencj¢ dla kazdego studenta, jednak niekiedy taka mozliwo$¢
jest dostepna wylacznie w przypadku zindywidualizowania procesu ksztatcenia, co jest
pozytywnie odbieranie przez gtownych interesariuszy ze wzgledu na mozliwos¢ dostosowania
planu zaje¢ do innych zobowigzan. Umozliwienie odbywania praktyk oraz obozow
szkoleniowych w terminach odpowiadajacych studentowi wskazywane jako kolejna zaleta

poniekad jest odpowiedzia na tozsame potrzeby wskazywane w zdaniach poprzednich.

Wybor lub zastgpienie danych zaje¢ na studiach innymi zajgciami, indywidualnie wybranymi
przez studenta w porozumieniu z wyktadowca prowadzacym lub wladzami uczelni stanowi
sposobnos$¢ do realizacji zaje¢ zgodnych z faktycznymi zainteresowaniami studenta,
pozwalajac przy tym na prawidlowg realizacje zamierzonych w programie studiow efektow
uczenia si¢. Korzystanie z nowych programéw i technologii nauczania niejako koreluje
z faktem wzigcia studenta pod indywidualng opieke nauczyciela akademickiego. Student ten
moze wtedy skorzysta¢ w wickszym z zakresie z wiedzy i dos§wiadczenia opiekuna, a opiekun
moze takiemu studentowi udostgpni¢ narzedzia niedostepne w tradycyjnych formach zajeé,

m.in. z powodu ograniczonej dostgpnosci sprzetowej, licencyjnej, kosztownosci sprzetu itd.
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Mozliwosci te zachecajg takze do jeszcze wigkszej aktywnos$ci badawczej, co nastgpnie moze

skutkowa¢ dalszym ksztatceniem studenta w szkole doktorskie;.

Ostatnia wskazywana najczg$ciej zaleta odnoszaca si¢ do skrocenia okresu studiow poprzez
zaliczanie zaje¢¢ przewidzianych w programie studidow w wyzszych latach nauki odpowiada
potrzebom studentdw zar6wno wybitnych, ktdrzy posiadaja zdolnosci do szybszej realizacji
programu studiow oraz studentoéw, ktorzy chcg zdoby¢ zaktadane efekty uczenia si¢ w krotszym

czasie ze wzgledu na dodatkowe aktywnosci, chociazby w obszarze zawodowym.

VII. NajczeSciej pojawiajace si¢ braki w  aktach
wewngtrzzakladowych dot. indywidualizacji procesu ksztalcenia

Pomimo faktu, iz indywidualizacja procesu ksztalcenia jest powszechng forma odbywania
studidow, jak réwniez tego, ze regulacja tej formy winna jest zawiera¢ szereg wytycznych,
ktérym podlega¢ powinien zaréwno student jak 1 wiadze uczelni oraz osoby odpowiedzialne za
organizacj¢ tej formy nauki, Regulaminy studidow bardzo czgsto nie zawieraja przepiséw
dotyczacych kluczowych spraw zwigzanych z indywidualng organizacja studiéw. Wykonawca
prowadzac przedmiotowe badania zwraca uwage, iz regulaminy studidow poszczegdlnych
uczelni wyzszych nie konkretyzuja nizej wskazanych kwestii, ktore w ocenie wykonawcy
powinny znalez¢ si¢ w przedmiotowym akcie wewnatrzzakladowym. Wykonawca
w szczegblnosci zauwaza, iz w zdecydowanej wigkszos$ci przypadkow brak jest regulacji, ktore
okreslalyby przestanki uchylenia decyzji o przyznaniu indywidualnej organizacji studiow, co
moze tworzy¢ pozorne wrazenie, iz studiowanie wedtug indywidualnej organizacji studiéw jest

przywilejem studenta nie naktadajagcym na niego zadnych obowiazkow.
Najczgsciej pojawiajace si¢ braki w regulaminach studiow danych uczelni:

1. brak wskazania terminé6w na ztozenie wniosku o mozliwo$¢ indywidualizacji procesu

ksztatcenia przez studenta;

2. brak wskazania okresu na jaki dana uczelnia wyraza zgode na indywidualizacje¢ procesu

ksztaltcenia;

3. brak wskazania terminéw w jakich student, po uzyskaniu zgody na odbywanie przez niego
studiow w formie zindywidualizowanego ksztalcenia zobowigzany jest do uzgodnienia

z prowadzacymi sposobu realizacji przedmiotowych zajec;
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4. brak wskazania warunkdéw uchylenia decyzji o wyrazeniu zgody na mozliwosé

indywidualizacji procesu ksztalcenia przez studenta;

5. brak wskazania przestanek umozliwiajacych studentowi ubieganie si¢ o mozliwos¢
indywidualizacji procesu ksztalcenia w poszczegdlnej formie (brak wskazania chociazby

katalogu otwartego przestanek);
6. brak uregulowania kwestii mentorskiej wspolpracy na linii student — prowadzacy zajecia;

7. brak szczegdétowego uregulowania w zakresie studentdw z niepetlnosprawnosciami oraz
studentow zmagajacych si¢ z problemami zdrowotnymi natury psychologicznej - bardzo czg¢sto

regulacje nie uwzgledniajg potrzeb tej grupy spotecznosci akademickiej;

8. brak szczegdlowego uregulowania w zakresie studentow — sportowcow, osoby te winny by¢
kazdorazowo objete szczegdlnymi uregulowaniami w sytuacji, gdy studiowanie tacza

z reprezentowaniem kraju na arenie mi¢dzynarodowe;.

Z pewnoscia jednym z najwazniejszych brakow wykazanych w przedmiotowej analizie sg braki
co do terminéw odnoszacych si¢ do wnioskowania czy pdzniejszej realizacji programu studiow.
Brak wskazania terminéw na zlozenie wniosku o mozliwo$¢ indywidualizacji procesu
ksztalcenia przez studenta sprzyja wystapieniu bezpodstawnego odrzucania zlozonych
wnioskow z powodow czysto subiektywnych, chociazby wynikajacych z zaawansowanego
etapu roku akademickiego czy semestru oraz przyczynia si¢ do niemozliwosci wlasciwego
sformutowania procesu wnioskowania pod katem administracyjno-organizacyjnym.
Wiadomym jest, iz student nie powinien rozpoczyna¢ realizacji  studiow
w zindywidualizowanej formie w $rodku roku akademickiego, kiedy to rozpoczat juz realizacj¢
materiatu z poszczegdlnych zaje¢, jednak brak stosownych terminéw w zakresie wnioskowania
w akcie reagujacym indywidualizacj¢ procesu ksztalcenia moze sprowadza¢ do wystepowania
niescisto$ci oraz niepotrzebnych sytuacji o nacechowaniu negatywnym. Takze kwestia
zobowigzujaca studenta do osiggnig¢cia porozumienia z prowadzacym, a wlasciwie prawne
uregulowanie terminu, kiedy student zobowigzany bylby osiagnaé takie porozumienie, jest

problematyczne i moze prowadzi¢ do sytuacji trudnych do rozwigzania.

Brak uregulowania okresu na jaki dana uczelnia wyraza zgode na indywidualizacj¢ procesu
ksztalcenia jest tak samo negatywne jak w przypadku poprzednim — powoduje to duza

uznaniowos¢, brak przejrzystosci oraz niepewno$¢ wsrdd studentow. Kazda osoba wnioskujaca
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o takowa mozliwo$¢ realizacji programu studiow powinna zna¢ okres, w ktorym bedzie mogla

korzysta¢ z przyznanego przywileju.

Student korzystajacy z indywidualizacji formy ksztalcenia powinien wiedzie¢ w jakich
przypadkach zgoda na indywidualng realizacje programu studiow moze zosta¢ wycofana. Brak
ten niejako koreluje z brakiem wskazania stosownych termindw, gdyz ich nieprzestrzeganie
winno prowadzi¢ do braku wyrazenia lub cofnigcia wcze$niej udzielonej zgody. Nalezy takze
podniesé, iz student ma prawo do zapoznania si¢ ze swoimi obowigzkami i przywilejami
wynikajacymi z indywidualizacji procesu ksztatcenia, a kwestie te nalezatoby uregulowac

w jasny sposob w regulaminie studiow.

Precyzyjne sformulowanie przestanek uprawniajacych do skorzystania z indywidualnej formy
ksztatcenia pozwala uzyska¢ studentom wiedzg¢, kiedy i w jakich przypadkach moga oni
wnioskowac o takowy przywilej, nie powodujac nadmiernego i niepotrzebnego zaangazowania
pracownikow administracji wynikajacego z duzej liczby wnioskéw. Nalezy wspomnie¢, iz
w ocenie wykonawcy katalog ten powinien by¢ odpowiednio szeroki i na biezaco
aktualizowany, odpowiadajac na zmieniajace si¢ potrzeby studentéw. Dobrg praktyka jest
formulowania otwartego katalogu przestanek. Kwestia, ktorg nalezy tutaj poruszy¢ jest takze
wsparcie studentéw z niepelnosprawnosciami oraz studentéw zmagajacych si¢ z problemami
natury psychologicznej, stanowigcymi coraz wigksze zagrozenie w grupie osob studiujacych.
Problemy zdrowotnie niekiedy uniemozliwiaja tradycyjng realizacje programu studidow, dlatego
tez istotne jest uprzywilejowanie tych grup w omawianym zakresie i dostosowanie procesu
ksztatlcenia do oso6b ze szczegdlnymi potrzebami. Kazda osoba bowiem powinna mieé
mozliwo$¢ ksztalcenia si¢ na studiach wyzszych bez wzglgedu na posiadane ograniczenia natury

zdrowotnej.

Uregulowanie zasad wspOtpracy na linii student-prowadzacy jest kluczowe ze wzglgdu na
potrzeby wskazania ramowych wytycznych w takowej relacji. Obie ze stron powinny znac

swoje zobowigzania wobec drugiej tak, by spetnia¢ ogélne zatozenia w przedmiotowej sprawie.

Ostatnim z wskazywanych najczg$ciej brakow jest niedostateczne uregulowanie sytuacji
studentow-sportowcow, ktorzy ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowan do zawodow rangi
mistrzowskiej nie s3 w stanie w sposdb wystarczajacy uczestniczy¢ w tradycyjny sposob
w zajeciach. Przykladem stosownych regulacji w tej sprawie moga by¢ Akademie Wychowania
Fizycznego, ktére w szeroki i doktadny sposob wskazujg w regulaminach studiéw grupy osob

aktywnych sportowo mogacych jednocze$nie ubiegaé si¢ o indywidualizacje procesu
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ksztatcenia. Krzewienie kultury fizycznej jest jedna z misji uczelni wyzszej, dlatego tez
w ocenie wykonawcy kwestie te w sposob obligatoryjny powinny by¢ uregulowane na

poziomie uczelnianym.

Powyzsza analiza wskazuje, iz na niektorych uczelniach wystepuja podstawowe braki
dotyczace indywidualizacji procesu ksztalcenia, zwlaszcza w zakresach organizacyjnych.
Kwestie te dotycza zwlaszcza uczelni mniejszych, na ktorych realizacja programu studiéw na
zasadach indywidualizacji nie jest popularna, gdyz sam proces ksztalcenia jest maksymalnie
dostosowany do grupy docelowej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ dostosowania

przedstawionych brakow w sposob wlasciwy, zgodny z prawem i korzystny studentom.
VIII. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie pozwolito w szeroki sposob zidentyfikowac¢ aspekty indywidualizacji
procesu ksztatcenia na polskich uczelniach. W toku analiz, zarowno kwestionariuszy, rozméw
czy aktow prawnych wykazano szereg pozytywnych i innowacyjnych kwestii, regulujagcych
w sposob prawidtowy przedmiotowa sprawe. Nie nalezy jednak zapominaé o wskazanych
brakach, ktore wystepuja i sa widoczne. Z pewnoscia w sprawie indywidualnej realizacji
programu studiéw nalezy podja¢ kolejne kroki celem ujednolicenia procesu w obrgbie danych
uczelni. Trzeba réwniez podejmowac okresowa ewaluacje funkcjonowania instytucji

indywidualizacji procesu ksztalcenia.




